


本⽇のアジェンダ

スキルマネジメントの戦略的な位置づけから実践ステップまでを解説します

1 スキルマネジメントとは？—⽬的の明確化

2 スキルマネジメント導⼊のメリット

3 具体的な進め⽅—4つのステップ

4 成功のための重要ポイントとアクションプラン
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01スキルマネジメントとは？
⽬的の明確化
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スキルマネジメントが⽬指す3つの⽬標

経営戦略と⼈材育成を直結させ、組織の最⼤パフォーマンスを引き出す

戦略的な⼈材配置
適材適所の実現

個⼈の成⻑促進
キャリア開発⽀援

⽣産性の最⼤化
業務効率の向上
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02スキルマネジメント導⼊のメリット
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導⼊による4つのメリット

経営課題解決、⼈事評価、OJT最適化、従業員満⾜度の向上に貢献

経営課題の可視化

現状のスキルレベルと⽬標レベルのギャップを
明確化し、戦略的な育成計画を策定可能

適正な⼈事評価

主観的でなく、スキルという客観的な基準に基
づいた公平性の⾼い評価システムを構築

OJTの効率化‧最適化

指導者と習熟度のバランスを把握し、属⼈化を
防ぎ、効率的かつ体系的なOJTを実施

従業員エンゲージメント向上

⾃⾝の成⻑が評価され、⽬標が明確になること
で、モチベーションと貢献意欲を⾼める
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03具体的な進め⽅
4つのステップ
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スキルマネジメント導⼊のための4ステップ

定義‧把握‧運⽤‧更新のサイクルを回し、継続的な能⼒向上を⽬指す

STEP 1 スキルマップの定義と作成

STEP 2 現状のスキルレベルの把握とギャップ分析

STEP 3 育成計画の策定と実⾏

STEP 4 フィードバックとマップの更新
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STEP 1：スキルマップの定義と作成

職種‧役職‧専⾨分野別に必要なスキルを分解‧定義する

必要なスキル要素
を抽出‧分類

各スキル要素の習
熟度レベルを定義

職務‧役職ごとの
到達レベルを設定

スキルマップとし
て全体に公開
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STEP 2：現状のスキルレベルの把握とギャップ分析

⾃⼰評価と上⻑評価の組み合わせで客観性と納得度を⾼める

【スキル把握】

評価対象者はスキルマップに基づき⾃⼰評価
を⾏う

上⻑は客観的な視点から上⻑評価を⾏う（評
価のすり合わせが重要）

評価結果をデータとして蓄積し、全社員のス
キルデータを⼀元管理

【ギャップ分析】

現状レベルとマップ上の⽬標到達レベルを⽐
較

個⼈単位、部署単位でのスキル不⾜（ギャッ
プ）を明確に可視化

特に優先度の⾼い『重要スキル』の不⾜を特
定し、緊急度を判断
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STEP 3：育成計画の策定と実⾏

ギャップ解消のための具体的なアクションプランを作成し、実⾏する

特定ギャップ解消
のための計画策定

OJT / Off-JTの実
施、キャリア開発

⽀援
計画の進捗状況を

モニタリング
データに基づく適
切な⼈員配置‧異

動
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STEP 4：フィードバックとマップの更新

PDCAの『C（チェック）』と『A（アクション）』を担う重要な継続プロセス

1 計画の実⾏結果に基づき成⻑度を評価し、本⼈にフィードバック

2 ⽬標達成度‧スキルレベルの変化をデータとしてシステムに記録

3 組織全体のスキル分布を再分析し、新たなギャップがないか確認

4 事業環境の変化に応じてスキルマップ⾃体を更新し、次サイクルへ繋ぐ
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04成功のための重要ポイントと
アクションプラン
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スキルマネジメント成功のための3つのポイント

戦略的連動性‧運⽤責任‧継続的改善が重要

事業戦略との連動

スキルマップは経営戦略と直結させ、必要なスキルを最優先で定義する

現場の運⽤責任

⼈事部だけでなく、現場のマネージャー層が評価‧育成に責任を持つ

継続的な柔軟な改善

市場や事業の変化に応じてスキルマップを柔軟に⾒直し、形骸化を防ぐ
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スキルマネジメント導⼊に向けたロードマップ

初期定義から定着までの具体的なステップと期間

フェーズ 期間（⽬安） 主な実施内容

準備‧定義 1〜2ヶ⽉
経営層への提案‧承認、プロジェ
クトチーム編成、スキルマップの

初期定義

実⾏‧試⾏ 2〜3ヶ⽉
評価システムの構築、パイロット
部⾨でのスキル把握とギャップ分

析

展開‧定着 6ヶ⽉以降 全社展開、育成プログラム実施、
評価サイクルの確⽴、PDCA運⽤
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サービス‧会社案内
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株式会社FDC
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スキル管理のお役立ちメディア運営

お役立ちブログを定期配信、運用2年で月間10,000PV達成

スキル管理・スキルマネジメントツール等のキーワードで検索上位獲得。

https://www.fdc-inc.co.jp/fapi/category/blog/

スキル管理ツール fapiの開発・提供

スキルマップ作成・運用・メンテナンス・管理・ルール決めなどの手間を省き、スキル管理・

取得スキルの可視化・評価の一元化管理を実現！

スキル管理・アサイン管理支援ツールfapi

東京都千代田区神田須田町2丁目17番地18クリスタルビル5階
https://www.fdc-inc.co.jp/

https://www.fdc-inc.co.jp/fapi/category/blog/
https://www.fdc-inc.co.jp/fapi/


https://www.fdc-inc.co.jp/fapi/



